
AGENDA 7.2  
LAPORAN SOKONGAN 
SUMBER KEWANGAN

Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan (MKSP) ISO Tahun 2022
20 September 2022 I 9.00 pagi



2

Kertas ini bertujuan untuk memaklumkan Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan

Universiti (MKSP) Universiti Putra Malaysia (UPM) tentang pendapatan dan

perbelanjaan peruntukan kewangan UPM bagi 2021 dan strategi bagi tahun

2022.

TUJUAN
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• Dalam usaha untuk menguruskan kewangan secara cekap dan berkesan di

samping peruntukan kewangan UPM yang terhad, keutamaan agihan

peruntukan mengurus tahun 2021 adalah ke atas komitmen Universiti dan

perkhidmatan yang telah diikat kontrak berdasarkan keperluan ‘must have’.

• Berikutan penularan wabak Covid19 di negara ini, beberapa perbelanjaan di

luar jangkaan telah berlaku dan beberapa aktiviti tidak dapat dilaksanakan

seperti biasa. Ini mengakibatkan semakan semula ke atas perancangan

perbelanjaan Universiti telah dibuat selaras dengan normal baharu yang

dilaksanakan.

LATARBELAKANG



PENJANAAN

PENDAPATAN 

2021

Jumlah

Pendapatan

RM627j

Sumber

Dalaman

RM175j

Geran

Kerajaan 

RM452j
(Pemotongan

Geran sebanyak
10.6% iaitu
sebanyak

RM52,364,800 
pada Q4)

＋

=
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PERBELANJAAN 
MENGURUS UPM BAGI 

TAHUN  2021

482.16j

123.75j

10.11j 8.76j 2.57j
emolumen

perkhidmatan
dan bekalan

aset

pemberian dan
kenaan tetap

perbelanjaan lain

JUMLAH 
RM627.35j



PENDAPATAN PENYELIDIKAN 
UPM BAGI TAHUN 2021

57.68j
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PERBELANJAAN PENYELIDIKAN 
UPM BAGI TAHUN  2021

13.13 j

33.00j

2.23 j
6.28 j

Bekalan dan bahan-bahan Perkhidmatan ikhtisas dan belanja lain

penyelenggaraan dan pembaikan Aset

RM54.64J



Penjanaan Pendapatan Bagi Belanja Mengurus 2022

Geran 

JUMLAH KEPERLUAN 
PERBELANJAAN 2022

RM704.65j 
(100%)

Geran = RM493j(70%)  
Penjanaan = 

RM211.65j (30%)

Perkara Sasaran

2022

Sasaran

Q2 2022

Terimaan

Q2 2022

Geran

Kerajaan

493j 

(70%)

246.5j 246.5j

Perkara Sasaran

2022

(RM juta)

Sasaran Q2 

2022

(RM juta)

Pencapaian

Q2 2022

(RM juta)

Sumber Dalaman

Mampu Jana
120.00 60.00 55.58

Bidaan

Prestasi/Inisiatif

Baharu

91.65 45.83 27.73

Jumlah 211.65

(30%)

105.83

(15%)

83.31

(12%)

Penjanaan 



SKOP PENJANAAN PENDAPATAN DI BAWAH GPPU

3. Pengurusan 
Kewangan & 

Pelaburan

4. Corporate 
Alliances For 

Business 

Venture

1. Akademik & 
Penyelidikan

.

7 Skop 

2.Pengewangan 
Aset

7. Sumbangan
.

5. Endowmen  - Penubuhan        
Jawatankuasa Endowmen dalam 

proses perincian

6. Waqaf

Penjimatan +



Pecahan Maklumat Penjanaan Pendapatan Berbanding Belanja 

Mengurus 2022 RM211.65j(30%)

Sumber Dalaman Mampu Jana – RM120juta

Bil Skop 

Penjanaan

Sumber Sasaran 2022 

(RM) 

Sasaran Q2 

2022 (RM)

Pencapaian Q2 

2022 (RM)

1 Akademik dan 
Penyelidikan

1. Yuran Pengajian
2. Pecah Kontrak

85j
3j

42.5j
1.5j

43.88j
0.90j

2 Pengurusan
Kewangan dan 
Pelaburan

1. Faedah 
Simpanan Tetap

2. Pelbagai 
Pendapatan

15j

10j

7.5j

5j

6.41j

2.86j

3 Corporate 
Alliances for 
Business

Dividen Anak 
Syarikat

2j 1j -

4 Pengewangan 
Aset

Sewaan (cth : Ruang 
dan sewaan
telekomunikasi)

5j 2.5j 1.53j

Jumlah 120j 60j 55.58j



KPI 2 Pecahan Maklumat Penjanaan Pendapatan Berbanding Belanja 

Mengurus 2022  RM211.65j(30%)

Bidaan Prestasi / Inisiatif Baharu – RM91.65juta

Bil Skop

Penjanaan

Sumber Sasaran 2020 

(RM)

Sasaran Q2 

2022 (RM)

Pencapaian Q2 

2022 (RM)

1 Akademik dan 
Penyelidikan

Program T20 2j 1j -

2 Pengurusan 
Kewangan dan 

Pelaburan

Pendapatan Pelaburan
(Portfolio Manager) 

1j 0.5j 0.20j

3 Pengewangan 

Aset
Bayaran Balik 

Pendahuluan PTJ 
(Softloan)

0.5j 0.25j 0.23j

4 Bidaan Geran 88.15j 44.08j 27.3j

Jumlah 91.65j 45.83j 27.73j
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AGIHAN KEPERLUAN BAGI 
PEKERJA KOMPETEN DAN 
PENYELENGGARAAN 2022

BIL KEPERLUAN BELANJA JUMLAH 

PERUNTUKAN

(RM JUTA) 

1 Pekerja kompeten i. Gaji (emolumen)

ii. upahan

iii. cuti belajar

iv. Latihan

v. Seminar konferensi

vi. Perubatan

vii. Ex-gratia dan GCR

507.36

25.92

0.80

0.65

0.20

12.00

7.11

2

.

Penyelenggaraan i. ICT

ii. Selain ICT

3.73

5.88



13

SYOR

Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan dimohon mengambil perhatian

berhubung:

a) Laporan mengenai sokongan sumber kewangan UPM

mengambilkira implikasi pemberian geran kerajaan dan strategi

penjanaan kepada keperluan peruntukan kewangan UPM;

a) Strategi dan penambahbaikan sumber kewangan mengambil kira

kecukupan sokongan sumber kewangan, sebagaimana keperluan

standard, klausa 9.3.2 (d).




